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健康戦略MAPとは
目指すべきゴールに向けた健康課題、

および課題に対する健康施策の因果関係を整理し、

その達成のためのPDCAサイクルの管理を

体系的に行うことを目的に策定

健康施策
プロセス
指標

パフォーマンス
指標

ゴール

健康増進・
未然予防活動

活動の健康への
寄与度を評価

生活習慣・健康状態への
効果を測定

TMHビジョン
目指す姿



ゴールの設定

TMHビジョン
活気と思いやりにあふれる働きやすい職場づくり

家族や友人に胸を張って誇れる会社

健康経営の目指す姿

従業員が健康を維持増進しイキイキと働く

生産性の向上・会社の持続的発展に寄与

その実現のために…



生活

習慣

(行動)

・健康チャレンジ8

の定着

実践数・参加率

・健康チャレンジ8NEXT

運動・食事の基準を

上げた行動目標

・健康チャレンジ８NEXT

の継続

健康

状態

ー
・BMI適正者率

・非メタボ者率

…目線を設けたウォッチ

・トヨタ健康スコア6の項目

BMI・血圧・血糖・脂質・

肝機能・尿酸

・非メタボ者率・治療率 等

…目線を設けた管理

STEP1 STEP2 STEP3

～2027年 2028～29年 2030年～

定着

次に向けた意識改革

深化

一歩進んだ生活習慣

継続

いつまでも健康でイキイキと

次のSTEPに向けた準備

食事・運動に重点を置いた

正しい知識・意識の定着

パフォーマンス指標の設定
ゴール到達のために「健康状態」がどうあるべきかを評価

生活習慣改善中心から

健康状態の改善へ

NEXT

(健康チャレンジ8)

2030年までの活動・目標
STEP UPイメージ

(健康診断結果)



パフォーマンス指標の設定
会社がより発展していくために見るべき指標

・健康経営優良法人(ホワイト500)
・アブセンティーイズム(休務率)
・プレゼンティーイズム(パフォーマンス)
・エンゲージメントサーベイ結果
・メンタル休務率
・一人当たり医療費



健康施策とプロセス指標
各施策に対しPDCAを機能させるための指標を設定

基本施策

主役は個人
きっかけづくり施策

職場の取り組み

健康診断
ストレスチェック
特定保健指導 etc.

チャレンジ8デー
ウォーキングイベント
禁煙チャレンジャー etc.

健康取り組みタイム
健康チャレンジ8 etc.

健康施策 プロセス指標

健康習慣や健康状態の
改善への寄与度

土台(職場の健康風土)づくり 『自ら気づき、理解し、考動できる健康人間』づくり

ex.健康チャレンジ8実践数
 ウォーキングイベントによる歩行習慣変化
 健康教育による理解度の変化



健康経営戦略の考え方

手厚い援助施策から、
自ら考動する「健康人間」づくりの
支援へ活動も成長

一朝一夕ではなく、
長期的な効果を見通しながら
施策を改廃
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【策定の目的】 あるべき姿の実現のためにPDCAを回しながら健康経営施策を推進
総務部安全健康推進室
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ゴール目指す姿

パフォーマンス指標プロセス指標

基本施策

風土・土台づくり

行動変容のきっかけづくり

ヘルスリテラシー向上

環境整備

健保からの支援
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■会社がより発展していくために

・健康経営優良法人(ホワイト500)

・アブセンティーイズム(休務率)

・プレゼンティーイズム(パフォーマンス)

・エンゲージメントサーベイ結果

・メンタル休務率

・一人当たり医療費

健康への寄与度健康増進・未然予防活動

健康施策

健康活動の土台(職場の健康風土)づくり 『自ら気づき、理解し、考動できる健康人間』づくり
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トヨタ自動車北海道 健康戦略MAP 2030

『自ら気づき、理解し、考動できる健康人間』づくりに向けた2030年までのシナリオ

健康経営 TMHビジョン

【あるべき姿】 自ら健康を意識し、健康維持・増進に取り組む（独立型・相互啓発型）

【課題】従業員のヘルスリテラシー(自ら気づき・理解し・考動する)に格差、会社施策の効果発揮不十分

【現 状】 自分の健康(健康増進・疾病予防の重要性)に対する関心が低い（反応型・依存型）

従業員が

健康を維持

増進し明るく

イキイキと働く

生産性の向上・

会社の持続的

発展に寄与

生活習慣(行動)/健康状態

■従業員一人ひとりがより健康になるために

活動の転換

脱皮と成長

PDCA

生活

習慣

(行動)

・健康チャレンジ8

の定着

実践数・参加率

・健康チャレンジ8NEXT

運動・食事の基準を

上げた行動目標

・健康チャレンジ８NEXT

の継続

健康

状態

ー
・BMI適正者率

・非メタボ者率

…目線を設けたウォッチ

・トヨタ健康スコア6の項目

BMI・血圧・血糖・脂質・

肝機能・尿酸

・非メタボ者率・治療率 等

…目線を設けた管理

STEP1 STEP2 STEP3

～2027年 2028～29年 2030年～

定着

次に向けた意識改革

深化

一歩進んだ生活習慣

継続

いつまでも健康でイキイキと

次のSTEPに向けた準備

食事・運動に重点を置いた

正しい知識・意識の定着

健康診断、ストレスチェック、

特定保健指導 …etc.

チャレンジ8デー、ウォーキングイベント、

禁煙チャレンジャー …etc.

階層別健康教育、敷地内禁煙、

トレーニングジム …etc.

歯科健診、レディース検診、脳ドック …etc.

健康取り組みタイム、職場独自の活動

…etc.

健康チャレンジ8実践数、

ウォーキングイベントイベント

による歩行習慣の変化、

健康教育による理解度の変化

…etc.
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【策定の目的】 あるべき姿の実現のためにPDCAを回しながら健康経営施策を推進
総務部安全健康推進室
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ゴール目指す姿

パフォーマンス指標

健診結果閲覧率

再検査受診率

特定保健指導実施率

ストレスチェック実施率

過重労働災害・疾病発生有無

プロセス指標

健康診断(定期・節目健診)

再検査受診勧奨

特定保健指導

ストレスチェック

多残業面談

健康取り組みタイム

健康チャレンジ8活動

職場独自の取り組み

チャレンジ8参加率

チャレンジ8実践数

チャレンジ8NEXT実践数

【2025年度の施策】

8のつく日はチャレンジ8デー

健康取り組みタイム啓発資料

禁煙チャレンジャー

ウォーキングイベント

スマートウォッチキャンペーン

けんこう出張所

ベジ食べるキャンペーン

健康予測シミュレーション

女性の健康教育

アクティブ60

メンタルヘルス教育

・・・

階層別健康教育

トレーニングジム

敷地内禁煙

情報に触れる機会の充実

・・・

・・・健保制度紹介

利用キャンペーン

・・・

チャレンジ8実践数・参加率

チャレンジ8実践数・理解度

禁煙成功者数、喫煙率

歩行習慣の向上度、定着度

健康習慣の定着度

会社施策認知度、健康への関心度

野菜摂取習慣の変化

自分の健康への関心度

女性の健康への理解度

体力づくり習慣の行動変容

メンタル教育の理解度

・・・

健保制度認知率

健保制度利用率

・・・
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健康風土

土台づくり

健保補助

環境整備

基本

施策

教育の理解度

運動習慣の向上度、定着度

喫煙率

健康情報へのアクセス度・利便性

・・・

■会社がより発展していくために

・健康経営優良法人(ホワイト500)

・アブセンティーズム（休務率）

・プレゼンティーズム（パフォーマンス）

・エンゲージメントサーベイ結果

・メンタル休務率

・一人当たり医療費

健康への寄与度健康増進・未然予防活動

健康施策

健康活動の土台(職場の健康風土)づくり 『自ら気づき、理解し、考動できる健康人間』づくり
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トヨタ自動車北海道 健康戦略MAP 2030

『自ら気づき、理解し、考動できる健康人間』づくりに向けた2030年までのシナリオ

行動変容の

きっかけづくり

ヘルス

リテラシー

向上

健康経営 TMHビジョン

【あるべき姿】 自ら健康を意識し、健康維持・増進に取り組む（独立型・相互啓発型）

【課題】従業員のヘルスリテラシー(自ら気づき・理解し・考動する)に格差、会社施策の効果発揮不十分

【現 状】 自分の健康(健康増進・疾病予防の重要性)に対する関心が低い（反応型・依存型）

従業員が

健康を維持

増進し明るく

イキイキと働く

生産性の向上・

会社の持続的

発展に寄与

生活習慣(行動)/健康状態

■従業員一人ひとりがより健康になるために
活動の転換

脱皮と成長

＜考え方＞

■手厚い援助施策から、

自ら考動する

健康人間づくりの

支援へ、活動も成長

■一朝一夕ではなく、

長期的な効果を

見通しながら改廃

■健康習慣や健康状態の

改善への寄与度を

評価するための

プロセス指標を設定

PDCA

生活

習慣

(行動)

・健康チャレンジ8

の定着

実践数・参加率

・健康チャレンジ8NEXT

運動・食事の基準を

上げた行動目標

・健康チャレンジ８NEXT

の継続

健康

状態

ー
・BMI適正者率

・非メタボ者率

…目線を設けたウォッチ

・トヨタ健康スコア6の項目

BMI・血圧・血糖・脂質・

肝機能・尿酸

・非メタボ者率・治療率 等

…目線を設けた管理

STEP1 STEP2 STEP3

～2027年 2028～29年 2030年～

定着

次に向けた意識改革

深化

一歩進んだ生活習慣

継続

いつまでも健康でイキイキと

次のSTEPに向けた準備

食事・運動に重点を置いた

正しい知識・意識の定着

健康戦略MAP2030 【目的】 あるべき姿の実現のために
 PDCAを回しながら健康経営施策を推進

2025年 4月２日
トヨタ自動車北海道株式会社
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